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Forord

Samfunnet endres og nye utfordringer synliggjgres. Det forventes en kraftig regionalisering, vi
opplever en sikkerhetspolitisk dreining og naeringsmessige trender endres og utvikles. I v8rt naere
omréade ser vi at dette skaper nye utfordringer. I lgpet av de kommende 8r vil kommunestrukturene i
nordre Nordland og sgr Troms bli endret. H8logalandsbrua 8pner i 2017 og det satses p§ vei og
jernbaneutvikling. Forsvarets bebudede satsing i Ofotregionen vil gi nye utviklingsmuligheter og en
forventet nasjonal vekst innenfor fiskeri- og havbruk vil ytterligere aktualisere regionens naturgitte og
logistikkmessige fortrinn.

Med dette som utgangspunkt m& Futurum endres og tilpasses en ny virkelighet. Narvik vil bli en
regional motor og Futurum skal i kommende strategiperiode ta plassen som regionens tydeligste
neeringsutvikler. Futurum skal fremst8 som den fremste premissgiver og utviklingsaktar i en
samarbeidsregion med betydelige framtidsutsikter.

Dette strategidokumentet skal beskrive rammene for selskapets utvikling og aktivitet, og skal veere
grunnlaget for utarbeidelse av 8rlige handling og evalueringsplaner.

Narvik
Heidi Sommerseth Edel Storelvmo
Styreleder Futurum AS Direktor Futurum AS



1 VISJON

En sterk region - et attraktivt Narvik

2 FORRETNINGSIDE:

Futurum AS har siden 1995 arbeidet som naering- og utviklingsselskapet i Narvik kommune. Dette er
utgangspunktet for en kommende utvikling hvor selskapet skal fremsta som en regional aktgr, noe som
innebzerer at selskapet ogsa skal tilby tjenester, til andre kommuner i regionen.

Langsiktig regional gkonomisk vekst og samhandling er malet og offentlig og privat naeringsutvikling er
aktivitetsomradet, som skal tilbys i en totalpakke eller i spesifiserte deler av aktivitetsomradet. Kundene
vil veere kommuner og andre strategiske aktgrer.

3 HOVEDMAL:

Futurum skal vaere padriver og tilrettelegger for regional verdiskaping og utvikling og fremsta som en
attraktivt samarbeidspartner for kommunene i nordre Nordland — sgr Troms, slik at man:

e Fremstar som Narvik Kommune sitt naering- og utviklingsselskap i hele strategiperioden

e Innen utgangen av 2017 fremsta som naering — og utviklingsselskap for 2 andre kommuner i
storregionen.

e Ved utgangen av strategiperioden fremsta som det naturlig naering- og utviklingsselskap for 5
kommuner (inkludert Narvik) i storregionen.

e Kan dokumentere bevaring- og gkning i antall arbeidsplasser innenfor virkeomradene

4 FUTURUMS AKTIVITET

Futurums tjenestespekter som tilbys kommunene i storregionen skal veere:
e Neringsavdeling til leie
Eller delelementer i en naeringsavdelings oppgaver:

e Koordinering av kommunenes naeringsutviklingsarbeid
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e |varetagelse av kommunenes llinjetjeneste;
o Rettledning nyetablerere
o Bistand nye forretningsideer hos etablert nzeringsliv
o Vertskap og bistand eksterne nzeringsaktgrer,- inn og utland.
e Prosjektlede offentlige og private prosjekter;
o Markedsfgring og salg av kommunene/regionen som vertskap for offentlig og privat
verdiskaping
o Privat naeringssatsing mot strategiske markedsomrader.
o Offentlige prosjekter; infrastruktur og nye offentlige arbeidsplasser
e Radgiver for ordfgrer i naeringsspgrsmal

Satsingsomrader, fokusomrader, aktivitetsplaner og maleparametre skal utvikles i takt med
samarbeidspartnernes/kommunenes strategiske naeringsplaner og forventninger.

5 FUTURUMS EIERE

Futurum skal arbeide med offentlig og privat naeringsutvikling og veere kommunenes naeringsavdeling i
en total eller begrenset form. | den grad eier og oppdragsgiver er identisk ma det etableres tett dialog
og samhandling.

6 FUTURUMS OMD@MME

Futurum skal utvikle et positivt og riktig omdgmme forankret i tydelige eier- og kundemessige
forventning og mandatsavklaringer.

Selskapet skal ta initiativ til en aktivitetsmessig grenseoppgang med andre aktgrer som eksponerer seg
innenfor naeringsutviklingsbildet.

7 FUTURUMS MALING

Ethvert oppdrag, kort- eller langsiktig, skal ha en konkret malsetting, som i sin form kan etterprgves og
resultat-evalueres. Avhengig av oppdragets art kan dette vaere langsiktig. |slike tilfeller, og ved alle
andre oppdrag, skal malsettingen suppleres av kortere aktivitetsmessige tidsrammer og evaluerbare
malsettinger, tilsvarende oppdragets lengde.



8 FUTURUMS KOMPETANSE OG BEMANNING

Futurum skal bemannes i takt med utvikling og dominerende oppdragstyper.

9 AKTIVITETSPLAN 2016

Felles aktiviteter og interne malsettinger

9.1 AKTIVITETSPLAN 2016 NARVIK KOMMUNE
9.2 ANDRE AVTALER

9.3 BUDSJETT 2016



