NARVIK
‘ KOMMUNE Futurum
Narvik kommunes néeer ingsselskap

Styrets

Beretning for
Futurum AS

2024




Futurum:II

Narvik kommunes neeringsselskap

Innhold

0] o] (o PSPPSR 3
S VA T4 <o 41 1Y (=T o 5
1.1. Futurums visjon, hovedmal og hovedsatsingsomrader................ccccoevvvvvvveennnnne. 5
1.2. Eiere 0g selskapsSstruKiur...........vveiiiiiiii e 6
R S 1 (= SO UTTT PP 6
1.4, AdMINISIrasjONeN ........oooiiiiiiiii e 7
1.5. Arbeidsmilj@ 0g personale............cooooiiiiiiiiiiii e 7
1B, REVIS ON et e e ————————— 7
2. Aktiviteten i Futurum gjennom aret 2024............oooiiiiiiiiiiiieie e 8
2.1. Farstelinjetieneste. ... 8
2.2. Gronn transport, logistikk og infrastruktur................ccc 9
G TR o 5317 = PR 11
2.4, REISEIIV ..ot e e e 11
2.5, BIANGINGEN ... 12
2.6. Fornybar Kraft 0g €Nergi..........oocuuiiiiiiiiiiii e 13
R = T | o] 1 P 13
2.8. Offentlige arbeidSPIasSEr ...........uuiiiiii i 14
B T 7 (o o o 1 15
3.1. Arsresultat 0g diSPONEIINGET ............ceiueeeeieeeeeeeeee e e e eee e 15
4. LIKeSHlliNg Og MIlJ@ .....eueiii s 15
5. Fremtidig UtVIKIING.......cooiiieeee e 15
B.  FOrtsatt drift .........ooeeieeeee s 16
Postboks 609 Telefon:76 96 73 00 E-post: futurum@futurum.no

8507 Narvik Org.nr: 974 645 130 futurum.no



Futurum:II

Narvik kommunes neeringsselskap

Forord

Hovedsaker innenfor Futurums virksomhet har veert & fa opp etaleringstakten i
Narvik kommune. Prioriterte oppgaver har veert a fa opp og ga
grunderprogrammet «Start Opp Nordland» og etablering av et eget og fast
megtested der aktgrer i oppstartsfasen kan mgtes. «Grunderhus Narvik» ble
apnet i O.T-garden, 17. september 2024. Dette skal veere en gratis lavterskel
tilbud, der enkeltpersoner og bedrifter kan mgtes for & skape flere nye
virksomheter og fa til mer neaeringsutvikling i Narvik. Erfaringsutveksling og
kompetansepafyll ved korte kurs og relevante programmer skal veere er en
viktig del av det indre livet i grinderhuset. Ved arsslutt 2024 er det tegnet om
lag 20 avtaler for tiltaket. Hver aktgr kan ha tilhold i Grinderhus Narvik i inntil
tre maneder. Futurum har hatt, foruten tilstedevaerelse ved hovedkontoret i K49
(Kongens gate 49), faste kontordager i Bjerkvik, Kjgpsvik og Ballangen. Det har
veert utfordrende & fa til baerekraftig ressursbruk ved faste kontordager. | stedet
har Futurum gatt over til egen bookinglgsning der aktgrer kan avtale tid for
matetid pa de ulike lokalene vi disponerer rundt om i kommunen. Dette har
veert mer treffsikkert for a fa god utnyttelse av vare ressurser. Ordningen
viderefgres i 2025. Overordnet har det veert jobbet med ny Strategisk
naeringsplan for Narvik og ulike premissgivere har avgitt sine synspunkter til
arbeidsgruppa. Planen er noe pa overtid, men ventes politisk behandlet 2025.
Endelig behandling vil frigi ressurser i Futurum. Prosjektet Auroral 2020 ble
sluttfart 31.12.24 og det skal rapporteres og revideres til juni 2025. Prosjektet
har bragt en hel del nyttige innovasjoner og laeringspunkter for blant annet
reiselivsaktiviteter. Tellere som har veert i felt (for @ se hvor mange gjester som
er pa et geografisk sted) er overdratt til friluftsradet. Disse kan benytte for a
sikre en mer baerekraftig ressursforvaltning av reiselivet ved a vise hvor i
kommunen vare gjester befinner seg. Da kan man unnga kg mens man ogsa
har oversikt over antallet gjester som har vaert pa en ubemannet severdighet
(for blant annet statistikkformal). | samarbeid mer HRS har det ogsa veert
registrert fyllingsgrad pa sgppelbgtter i fiellet, slik at disse kunne temmes ved

behov. Futurum har de tre siste ar forsgkt med & ha gkt bemanning og mer
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variasjon i oppgaver, som fglge av en stgrre del av portefeljen har veert eksternt
finansiert. Per 31.12.24 har hver krone fra oppdragsgiver Narvik kommune gitt
samlet neeringsutvikling for om lag 1,8 kroner. Det er mer krevende for
administrasjonen a ha sa stor variasjon. | tillegg har seerlig EU-prosjektet
Auroral krevd mye oppfelging og prosjektadministrasjon og saledes veert mer
arbeidsintensivt enn Futurum er rigget for i ledelse og adminstrasjonsleddet. Et
lzeringspunkt er at vi ikke begr ta pa oss tilsvarende eller starre prosjekter i
fremtiden uten & sgrge for bred og stor nok (fast) administrasjon, gjerne med
stgtte fra andre avdelinger i tiltaksapparatet, inkludert Narvik kommune selv.
Sykefraveeret har etter styrets mening veert noe hgyt, men er under kontroll.
Med en sapass liten bemanning som i Futurum, vil ett enkeltfraveer gi stort
prosentutslag. Det er gjort tiltak ved bl.a. tilrettelegging med hjemmekontor og

at det har veaert lagt opp til individuell arbeidstid i sa stor utstrekning som mulig.

Styret hadde i 2024, fire styremater samt generalforsamling.

Narvik, mai 2025

Styret i Futurum
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1. Virksomheten

Futurum AS er naeringsselskapet til Narvik kommune, og kommunens
forstelinjetjeneste. Vi er kommunens fgrste kontaktpunkt med grinder eller
eksisterende bedrift som har en forretningsidé. Vi skal tilrettelegge for
eksisterende neeringsliv og bidra til nye etableringer.

Selskapet kan ogsa ta pa seg oppgaver med betydning for hele fylket eller
landsdelen nar dette er strategisk viktig for regionen.

Narvik kommune kjgper sine naeringsrelaterte tjenester hos Futurum basert pa
avtaler med selskapet.

Det ideelle formal gjer at Futurum AS ikke er skattepliktig.

1.1. Futurums visjon, hovedmal og
hovedsatsingsomrader

Var visjon er en sterk region — et attraktivt Narvik. Sammen med eier,
naeringslivet og Narviks innbyggere skal vi na visjonen gjennom malrettede
aktiviteter, naert samarbeid og langsiktig tenking.

Futurum sine hovedmal skal veere padriver og tilrettelegger for regional vekst
og utvikling, slik at antall arbeidsplasser gker og at befolkningsutviklingen i
Narvik samsvarer med gkning i antall arbeidsplasser.

Vi gnsker at arbeidsplasser og innbyggertall i hele regionen skal gke, og at det
arbeides for at ngdvendig naeringsarealer gjares tilgjengelig.

| samsvar med Strategisk neeringsplan har vare hovedfokusomrader veert:

* Grgnn transport, logistikk og infrastruktur
e Forsvaret

» Reiseliv

e Bla naeringer

e Fornybar energi/kraft

| tillegg har landbruk og statlige (offentlige) arbeidsplasser veert fokusert pa. |
den nye strategiske naeringsplanen for Narvik sgkes alle fokusomradene slatt
sammen i malomrader.

Tidligere handlingsplaner har rettet seg mot gkning av arbeidsplasser*, at
befolkningsutviklingen i Narvik samsvarer med gkningen av arbeidsplasser®,
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men ogsa at det pa regionalt niva gker. Ny strategisk naeringsplan vil vaere kun
for Narvik kommune. | den nye kommuneplanens arealdel vil det bli foreslatt
ytterligere omrader avsatt til naering.

* Maloppnaelse baseres pa offentlig statistikk

1.2. Eiere og selskapsstruktur

Narvik kommune eier Futurum AS og har en aksjekapital pa NOK 2.950.000, -.
Eierforhold pr 31.12.2024 er som folger:

Aksjer Eierandel
Narvik kommune 2950 100 %

Futurum AS har fglgende eierandeler i disse selskapene i 2024:

200 201 202 203 Antal 204 Antall 205 207 209

Navn pa selskap Organisasjons- | Aksjeklasse aksjer ved arets | aksjer ved drets | Mottatt utbyte Gevinst/tap Formuesverdi *
nummer inngang utgang

ARENA NORD UTVIKLING AS 92609514 Ordingere aksjer 3300 3300 0,00 0,00 232 504 60

MARVIK TEST & INNCVATION CENTER| 828675 362 Ordinzere aksjer 300 300 0,00 0,00 20702,00

AS

NEW CORRIDOR AS 986473243 Ordingere aksjer 28954 25954 0,00 0,00 0,00

NORINNOVA NARVIK AS 822349242 Ordinzere aksjer 100000 100 000 0,00 0,00 0,00

* Formuesverdi per 31.12.2023. Belopet kan brukes dersom det ikke er endringer i selskapets formuesverdii 2024.

1.3. Styret

Styret i Futurum har i 2024 hatt faglgende sammensetning:
Medlemmer:

Bjorn Erik Renningen Styreleder
Anett Kristensen Nestleder
Helge Edvardsen Styremedlem
June Berg-Sollund Styremedlem
Jakob Vikingsson Styremedlem

Varamedlemmer:

Marlene Fagre Frantzen (t.o.m juni 2024)
Maria Haraldstad (f.o.m juni 2024)
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Daniel Framvik
Observatgrer:

Ordfarer Narvik kommune
Radmann Narvik kommune

Futurums vedtekter sier at selskapet kan ha inntil sju styremedlemmer (fem i
2024).

1.4. Administrasjonen

Per 31.12.2024 hadde selskapet fem faste ansatte, og en pa prosjekt.

| administrasjonen: Lars Sigurd Eide og Jeanette Steinmo (50%).
Radgivere: Hanne Winther, Bjgrn Erik Renhaug, Marianne Linder Olsen og
Jeanette Steinmo (50%).

Truls Torbla i prosjekt (100%)

1.5. Arbeidsmiljg og personale

Styret vurderer det slik at kjgnnene er relativt likt fordelt bade i selskapet og
styret, og har derfor ingen konkrete tiltak planlagt for & endre dette.

Futurum ble Miljgfyrtarnsertifisert i 2018, re-sertifisert i desember 2021 og nok
en gang re-sertifisert i 2024. Det jobbes med stadige miljgforbedringer og HMS-
arbeidet har fokus.

Styret anser arbeidsmiljget i selskapet som tilfredsstillende, og har ikke
iverksatt spesielle tiltak i 2024. Bedriften forurenser ikke det ytre milja.

Futurum er en IA-bedrift og har sterkt fokus pa tilrettelagt arbeidsdag for den
enkeltes behov.

1.6. Revisjon

Selskapets revisjonsselskap er Wi Regnskap og revisjon, ved statsautorisert
revisor Wegard Wiik.
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2. Aktiviteten i Futurum gjennom aret 2024

2.1. Farstelinjetjeneste

Farstelinjetjenesten er et lapende oppdrag med veiledning av personer som
skal starte bedrift eller videreutvikle eksisterende bedrift, naeringsfaglig
vurdering, etablereropplaering m.m.

| 2024 utferte Futurum seks naeringsfaglige vurderinger. Neeringsfaglig
vurdering er vurdering av forretningside og konsept farst og fremst til personer
som sgker NAV om dagpenger under etablering. Det var om lag tretti
etablerermgter for oppstart (nye virksomheter). Alle som gnsker & ha en
samtale med radgiver i Futurum angaende oppstart av bedrift, finansiering,
forretningskonsept m.m. har anledning til & booke time for veiledning. Vi
fasiliteter ogsa mater med ovrig tiltaksapparat. Futurum har faste lokaler med
treffesteder i Bjerkvik, Narvik, Ballangen og Kjgpsvik.

“Start opp Nordland”

“Start opp Nordland” er et samarbeidsprosjekt mellom Futurum og fem andre
utviklingsselskaper i Nordland fylke, om a tilrettelegge for bedre og mer
tilgjengelig etablereropplaering og bygging av grunderkultur for innbyggere i
hele Nordland fylke. Prosjektet «Felles etablereroppleering i Nordland» er
finansiert av Nordland Fylkeskommune og oppdraget ivaretas av Innovasjon
Norge (oppdragsbrev). Det ble arrangert seks digitale etablererkurs pa dag- og
ettermiddagstid i Narvik i 2024. Arbeidet skal viderefares i 2025.

Narvik kommunes narings - og infrastrukturfond

| Narvik kommunes naerings — og infrastrukturfond kunne vi nyte godt av
effektivisering av saksbehandling som var pabegynt i 2023. Vi testet ut nye
rutiner og fikk justert rutinene underveis. Tildelingen av fondets midler ble utfgrt
var og hgst. Den totale rammen for Narvik kommunes Naerings- og
infrastrukturfond for 2024 var pa kr 1.000.000, -, av 24 s@kere var det 18
sokere som fikk innvilget stgtte (se egen arsmelding).

Grunderhus Narvik

Grunderhus Narvik er et lavterskeltilbud som skal styrke
entreprengrskapskulturen i Narvik og omegn. Grunderhuset skal legge til rette
for nettverksbygging og samarbeid mellom ulike aktgrer. Satsingen gir mulighet
for at studenter kan koble seg opp mot reelle problemstillinger i arbeidslivet, og
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der nye og eksisterende bedrifter kan utvikle innovative ideer. | 2024 har lokale
aktgrer som Narvik Sparebank, Narvikgarden AS, NorEngros, Eurojuris Nord,
Formue, Ofotentransport, Pizzabakeren og Narvik Kontorsenter stgttet
Grunderhus Narvik. Fra apningsdagen17.09.2024 og ut aret, hadde vi fem
arrangementer. Om lag 60 deltakere kom pa vare arrangementer og 16
medlemmer er registrert for delt kontorlgsning i Grinderhuset.

“Stetindprogrammet”

“Stetindprogrammet” er et prosjekt, ledet av Futurum med Narvik kommune
som eier, som skal utvikle en strategi for at det lokale naeringslivet bidrar til FNs
mal om en 50% reduksjon i klimagassutslipp innen 2050. Futurum har laget et
veikart for beerekraftig utvikling. Prosjektet engasjerte lokale aktarer giennom
kurs og seminarer, der deltakerne fikk kompetanseheving og leerte om
samarbeid for & na baerekraftsmalene i fremtiden. “Stetindprogrammet” ble
sluttfert varen 2024.

Ny Strategisk Naeringsplan for Narvik kommune

Futurum har siden 2022 arbeidet med ny Strategisk Naeringsplan (SNP) for
Narvik. Det er gjort et omfattende arbeid med blant annet intervjuer med en
rekke aktgrer i neeringsfeltet. som skal veere retningsgivende for
naeringsutviklingsarbeidet i den nye sammenslatte storkommunen. Basert pa
tilbakemeldinger er planen na tilpasset fremtidige @nsker og forventninger og vi
regner med at planen behandles politisk i 2025.

Det skal utarbeides temaplaner basert pa ny SNP. Tidligere plan for Bjerkvik
skal rulleres mens Ballangen og Kjgpsvik skal fa hver sin plan for & utvikle
tettstedene. Den industrielle utviklingen for Kjagpsvik er noenlunde klar mens det
for Ballangen er flere initiativer som enda ikke er klare, med bl.a. regulering av
Ballangsleira til industri.

Store mengder elektrisk kraft skal benyttes i planlagte industrisatsinger.
Baerekraftige I@sninger, seerlig med hensyn til sirkularitet og bruk av restvarme
blir sentralt i temaplanene. Arbeidsintensive etableringer er noe vi mener bgr
vektlegges.

2.2. Grgnn transport, logistikk og infrastruktur
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Gronn Logistikk

Hovedaktiviteten i 2024 har veert knyttet til et forprosjekt finansiert av Klimasats
(Miljedirektoratet). Arbeidet startet med en analyse av modenheten til ulike
energibaerere, tilgjengeligheten av relevant materiell, samt nye krav fra
vareeiere om fossilfri transport. | Igpet av aret har verdikjeden blitt utvidet med
flere tiltak som legger til rette for gragnn logistikk.

Blant disse tiltakene finner vi etablering av dagnhvileplasser i regi av Statens
vegvesen, der lokalisering avhenger av stgrst mulig trafikkgrunnlag. Narvik skal
ha nytt kollektivanbud fra 2027. | den forbindelse har Nordland fylke en
forventning om at elektriske busser (fossilfri transport) star for det nye
busstilbudet. A se pa privat og offentlig behov samtidig vil gjgre investeringer
mer Ignnsomme og effektive.

Det ble ogsa arrangert fysiske workshoper i Narvik med bred deltakelse fra hele
verdikjeden. Her ble det blant annet demonstrert elektriske kjaretay i samarbeid
med Grgnt Landtransportprogram, et partnerskap i regi av NHO.

| forbindelse med planleggingen av VM2029 er det identifisert flere synergier,
seerlig knyttet til arealtilrettelegging og infrastruktur for elektrisk lading. Futurum
har hatt tett samarbeid med Narvikgarden om arealbruk og tilrettelegging, samt
med Narvik Havn om erfaringer med cruisekai og landstrgmslgsninger for
turistbusser.

Aktiviteten viderefares i 2025, med styrket ekstern finansiering.

Gronn Industri

Det grenne skiftet har veert preget av skiftende tidshorisonter og kontinuerlige
endringer i bade teknologivalg og rammebetingelser. Futurum har hatt en
lopende vurdering av initiativer og aktiviteter over tid, og skiftende politiske og
gkonomiske strgmninger har endret rammefaktorer for om-, hvor og eventuelt
nar en satsning kunne finne sted. Farst i den senere tid har planer blitt mer
konkrete ved at reguleringsplaner er blitt levert. Enna er mye usikkert, men ting
kan tyde pa at det seerlig er digital industri som kommer i gang farst. Vart mal er
at Futurum kan identifisere teknologiske muligheter som kan gi merverdi for en
stgrre sammenheng enn den enkeltes virksomhets satsing. Narvik kommune
ma kunne kapitalisere pa et enormt effektuttak ogsa i andre deler av naerings-
eller samfunnslivet. Spillvarme til bruk i oppvarming av bygg, i industrielle
prosesser eller til & utvikle f.eks. industrielt landbruk ma sees pa for fremtiden.
Hvorvidt det blir hydrogen, ammoniakk eller digital industri er trolig mindre
relevant, sa lenge som vi holder fokus pa a serge for at enhver naering blir sa
arbeidsintensiv som mulig og at verdikjeden i stgrst mulig grad er lokal eller
regional.
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Derfor vil spillvarme viderefgres som en strategisk satsing fra 2025. Det
planlegges a sake ekstern finansiering for a styrke innsatsen og frigjgre interne
ressurser til videre arbeid.

2.3. Forsvaret

Sivil/Militaer Industri

Viderefgringen av AM-piloten (Additiv Produksjon) har veert et sentralt
satsingsomrade i 2024, og prosjektet har blitt svaert godt mottatt bade i det
sivile og militeere miljget. Gjennom en operativ tilngerming til utfordringen med
«utgatte deler» har prosjektet bidratt til & bygge verdifull kompetanse om
leverandgrverdikjeder og konsekvensene ved brudd i disse. Denne tematikken
har fatt gkt aktualitet i lys av den eskalerende konflikten i Ukraina, donasjoner
av forsvarsmateriell fra Norge og et styrket NATO-samarbeid.

Prosjektet har etablert et solid nettverk mot Forsvarsmateriell og bygget
strategiske allianser med utvalgte utstyrsleverandarer. Aktivitetene i Arena
Nord har ytterligere styrket denne posisjonen, og prosjektet har blitt invitert til
nasjonale AM-foraer hvor erfaringene er blitt presentert fra scenen.

Samarbeidet med Forsvarets forskningsinstitutt (FFI) er ogsa blitt styrket, og
det planlegges felles prosjekter i 2025. En av de viktigste milepaelene har veert
den sterke forankringen i den sivile mekaniske industrien i regionen. Prosjektet
har allerede bidratt til gkt omsetning og tilgang til nye markeder for blant annet
Bamek, og relasjonen til Forsvarets verksteder er blitt ytterligere forsterket.

Gjennom denne tilnaermingen er det ogsa etablert en solid relasjon til Ballangen
Utvikling AS, som har lagt grunnlaget for tilgang pa privat kapital til videre
satsinger.

Futurum viderefgrer AM-piloten i 2025 med mal om a kvalifisere for bredere
stette fra virkemiddelapparatet, videreutvikle forsknings- og utviklingsaktiviteter
(FolU), og utvikle nye innovasjoner og industrielle muligheter.

2.4. Reiseliv

“Auroral” - Horizon 2020

AURORAL-prosjektet har markert seg som en katalysator for digital
transformasjon i Halogalandregionen, med en rekke innovative tiltak som har
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blitt implementert og testet. Prosjektet, som er en del av Horizon 2020-
programmet, har som mal a styrke de rurale gkosystemene gjennom
digitalisering av ressurser, produkter og tienester. | Halogaland har fokus veert
pa turisme og helse, med smart mobilitet og digital guiding som noen av
ngkkelkomponentene for historiske og naturbaserte attraksjoner. Dette har
inkludert installasjon av historieskilt og Vipps-skilt (betaling av frivillig
turistavgift), samt bruk av persontellere og avfallsmalere for & forbedre
besgksforvaltningen og opprettholde beerekraftige turistdestinasjoner.

AURORAL-prosjektet har ogsa bidratt til & forbedre infrastrukturen, ved blant
annet ved kloppingen av stien opp til Stetinden. Arbeidet ble utfart av lokale
frivillige og Midtre Halogaland Friluftsrad. | tillegg til digital innovasjon, bidro
ogsa prosjektet til forbedring av fysiske fasiliteter som fremmer turisme og
friluftsliv.

Skibussen ble testet i for andre ar pa rad, i tidsrommet mars-april 2024, for a
bringe gjester fra sentrum og hotellene og opp til Fagernesfjellet. Busstilbudet
var finansiert av prosjektet og Nordland fylkeskommune. Det kan ikke forventes
at fremtidig skibusstilbud kan finansieres pa samme mate.

Digital innovasjon kan for sma- og avsidesliggende samfunn ha en betydelig og
varig effekt ndr man ser pa digitale og fysiske tjenester som bidrar til gkonomisk
og sosial utvikling. Som fglge av at lead-partner i Portugal trakk seg i starten av
aret, ble prosjektets avslutning forsinket med 6 mnd, uten at vi fikk noen
ytterligere finansiering. Aktivitetene i prosjektet ble derfor avsluttet i 24, selv om
prosjektet sluttrapporteres i 2025.

2.5. Bla neeringer

Fiskemottak

Fiskemottaket pa Korsnes i Hamargy kommune ble gjenapnet etter a ha veert
stengt i lengre perioder. Det ble gitt stotte fra Sametinget, Hamargy kommune
og Narvik kommune til videre drift forutsatt at man apnet opp for & ta imot
fangst fra fiskere fra begge sider av Tysfjorden. Et lokalt fiskemottak gir fordeler
for fiskerne i naerheten, men utfordrende rastoffsituasjon gjennom aret vil veere
et problem ogsa i fremtiden. Deler av sesongen fisker man pa andre steder enn
i Tysfjorden, og landing av fisk vil da naturlig skje pa andre steder der flaten
befinner seg i de ulike fiskeriene.

Det er noe pa gang fra aktgrer som gnsker a starte opp innenfor fiskeri med
egen bat (kystkvote).

Kystsoneplan
Kystsoneplanarbeidet har pagatt hele 2024 der det har veert drgftinger mellom
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Narvik kommune v/radmannen og parter med innsigelser. Konkrete planer for
ytterligere aktiviteter i fjorden og pa land avhenger av hvordan planen endelig
blir seende ut. | Ballangen er det fortsatt planer for landanlegg for
smoltproduksjon.

2.6. Fornybar kraft og enerqgi

Kjernekraft, vann og vindkraft.

Narvik kommune er medlem i interesseorganisasjonen “Norske
kjernekraftskommuner” og har en samarbeidsavtale med Norsk Kjernekraft.
Futurum har i oppdrag a se pa konsekvenser, hvor mye areal som kreves, se
pa kostnadsbildet og eventuelt andre viktige faktorer som kan pavirke hvorvidt
det er gnskelig med a etablere kjernekraftproduksjon i Narvik eller ikke. | den
kommende kommuneplans arealdel forventes det avsatt areal til
kraftproduksjon. Etter at Statnett har tildelt siste rest av ledig kraft i
Narvik/Ofoten vil det i kort tidshorisont (5-10 ar) mangle strem, forutsatt at de
som er tildelt effekt benytter denne.

Hvorvidt det kommer til & bli avsatt flere arealer til ytterligere kraftproduksjon,
dv.s vil veere avhengig av politiske prosesser i tiden som kommer.
Kommuneplanens arealdel vil forhapentlig bli behandlet i 2025.

2.7. Landbruk

“3B - Baerekraftig Bedriftsledelse for Bonder”

Etter & ha opparbeidet hgy tillit blant naeringsakterer innen landbruk i 2023, har
vi i 2024 viderefert dette arbeidet med nye initiativer. | samarbeid med
Entreprenerdy og erfarne landbruksradgivere har vi utviklet prosjektet “3B —
Beerekraftig Bedriftsledelse for Bander”. Programmet er utformet for & styrke
banders kompetanse innen ressursutnyttelse, baerekraft, ledelse, planlegging
og gkonomi.

Pilotprogrammet gjennomferes i samarbeid med Beiarn kommune, og er
finansiert av Nordland fylkeskommune, Samfunnslgftet, Ballangen Utvikling og
Narvik kommune. Malet er a gi landbruksneaeringen bade kunnskap og
inspirasjon til & utvikle gardsdriften i en mer baerekraftig og lannsom retning.
Prosjektet bidrar til at flere b@nder ser nye muligheter for utvikling og vekst pa
eget bruk.

| 2024 har det veert fem samlinger for bgndene, og i januar 2025 gar de siste tre
samlingene. Prosjektet avsluttes i Igpet av varen 25 og sluttrapport skal vaere
ferdig medio mai.
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Skogbruk

Skogbruk er en viktig satsing innen landbruket og Futurum har som mal a bidra
til at det utarbeides skogbruksplaner for fremtidens naeringsutvikling.
Kommunens avdeling for landbruk, naturforvaltning og havbruk er ansvarlig for
slike planer, men det er avgjgrende at neeringspotensialet i all skogen i
kommunen kartlegges. Det finnes en del sagbruk i privat eie, men ingen i starre
kommersiell skala i dag. Virke finnes i kommunen, noe til produksjon av
byggevarer og en rekke aktgrer har ogsa sett pa flisproduksjon (flis til
varmeverk, bl.a forsvaret pa Evenes). Import av skog fra Sverige og Finland har
ogsa veert vurdert, men ingen initiativer er kommet seerlig videre. Seerlig er det
investorkapital som uteblir/mangler.

2.8. Offentlige arbeidsplasser

Forsvaret

Forsvaret er en viktig arbeidsgiver som vi jobber med pa ukentlig basis for a
serge for at det opprettes sikre arbeidsplasser i var kommune og omlandet.
Flere leerlingeplasser ble etablert pa Elvegardsmoen i Bjerkvik i 2024, og disse
bidrar til gkt verdiskapning og skatteinngang ved at ogsa andre stillinger
etableres som folge av disse. Antallet leerlinger skal gke i arene som kommer
og ulike utdanningslap forventes igangsatt. Det skal satses stort pa ny
bygningsmasse og tilrettelegging for alliert mottak. Bare i infrastruktur foreligger
det planer for a bruke 120 mill. kroner i investeringer lokalt pa Elvegardsmoen.

Statens Hus-prosjektet har pagatt hele 2024 og er prolongert til sommeren
2025. Futurum har ikke deltatt i prosjektgruppa i 2024 og det er Narvik
kommune som har kjgrt dette som prosjekteier mot gvrige aktarer.

“Nye Spor” - Nye spor til livet og arbeidslivet

| 2024 startet Futurum opp prosjektet “Nye Spor”, med statte fra Nordland
fylkeskommune og Samfunnslgftet. Prosjektet retter seg mot unge i alderen 14
til 35 ar, og har som mal & motvirke ungt utenforskap ved a koble unge med
naeringslivet — saerlig innen omrader hvor digital kompetanse er etterspurt.

Bakgrunnen for prosjektet er de gkende utfordringene mange unge opplever
knyttet til psykisk helse, relasjoner, skolegang og tilknytning til arbeidslivet.
Dette er en generasjon som i stor grad er digitalt orientert, men som ofte faller
utenfor tradisjonelle strukturer. Samtidig melder naeringslivet om mangel pa
digital kompetanse og tilgang pa unge talenter.

Gjennom Nye Spor gnsker vi a skape arenaer for mestring og tilhgrighet, og gi
unge muligheten til a fa reell arbeidserfaring og bygge nettverk. Ved a tilby
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digitale praksisplasser og prosjekter i samarbeid med naeringslivet, far unge en
inngang til arbeidslivet, samtidig som bedriftene far tilgang til nytenkende og
digitalt kompetente ressurser.

Prosjektet Igper frem til utgangen av 2026, og har i lgpet av oppstartsaret
etablert samarbeid med flere lokale aktarer og bedrifter. Malet er a utvikle en
modell som kan bidra til gkt inkludering, styrket kompetanse og baerekraftig
utvikling — bade for individet, nzeringslivet og samfunnet som helhet.

3. dkonomi

Etter styrets mening gir det fremlagte regnskap og balanse med tilhgrende
noter et rettvisende bilde av selskapets drift og stilling per 31.12.2024.

Det er ikke inntruffet forhold etter 31.12.2024 som er av betydning ved
bedgmmelse av selskapet og som ikke framkommer i arsregnskapet med
tilhgrende noter.

3.1. Arsresultat og disponeringer

Som det fremgar av resultatregnskapet, har selskapet et positivt driftsresultat.
Futurums omsetning for 2024 var pa NOK 11.655.715, -, hvor arsresultatet var
pa NOK —-274.385, -. Bedriftens totalkapital er NOK 7.124.790, -.

4. Likestilling og milj@

Styret vurderer det slik at kjgnnene er likestilt i selskapet og styret, og har
derfor ingen konkrete tiltak planlagt for & endre dette. Futurum ble
Miljefyrtarnsertifisert i 2018, re-sertifisert i 2021 og igjen re-sertifisert i
desember 2024. Miljgfyrtarnarbeidet pagar lapende, og styret behandlet 11.
Februar 2025, rapporten for 2024. Det jobbes med stadige miljgforbedringer og
HMS-arbeidet har fokus. Styret anser arbeidsmiljget i selskapet som
tilfredsstillende, og har ikke iverksatt spesielle tiltak i 2024. Bedriften forurenser
ikke det ytre miljg.

5. Fremtidig utvikling
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Futurum har ved inngangen av 2025 fem faste stillinger (5 arsverk). Stadig
flere enkeltsaker og snsker om medvirkning kommer fra Narvik kommune. Det
forventes at dette vedvarer i 2025. | tillegg er det en jevn stor pagang fra
bedrifter og nettverk som gnsker at Futurum utfgrer oppdrag eller tar
selvstendig prosjektansvar i ulike satsinger. For & styrke
saksbehandlerkapasiteten i Futurum fortsetter arbeidet med & sgke og finne
eksterne midler som bidrar til & kunne rekruttere nye medarbeidere med riktig
kompetanse. For a veere relevante ogsa fremover, er det avgjerende at vi ogsa
kan drive hgy grad av innovasjon og utvikling for fremtidige arbeidsplasser,
samtidig som vi lgser daglige oppgaver og utfordringer som kommunens
naeringsutviklingsselskap.

6. Fortsatt drift

| samsvar med regnskapsloven § 3-3 bekreftes det at forutsetning om fortsatt
drift er lagt til grunn ved avleggelsen av arsregnskapet. Til grunn for
vurderingen ligger resultatprognoser for ar 2024 og selskapets langsiktige
strategiske prognoser for arene fremover.
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